
 

แผนยุทธศาสตร 

โรงพยาบาลฮอด จังหวัดเชียงใหม 

ป 2566-2570 
 

วิสัยทัศน(VISION) 

“องคกรเปยมสุข มีมาตรฐาน บริการประทับใจ ภาคีเครือขายมีสวนรวม” 

 

พันธกิจ(MISSION) 

  1. พัฒนาศกัยภาพและสรางเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากรใหมีความสุข  

  2. ใหบรกิารสงเสริม ปองกัน รักษา ฟนฟู ท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มุงเนนผูรบับริการเปนศูนยกลาง

  3. บริการดวยใจ ยิ้มแยม แจมใส ใสใจบริการ 

  4. สนับสนุนการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการดูแลระบบสุขภาพที่ย่ังยืน 

 

คานิยม(Core Value) 

“HOD 3D” 
    H = Happiness (ครบถวนความสุข) 
    O = Oneness (เปนหนึ่งเดียว) 
    D = Digital Mindset  
    3 = (โรงพยาบาล เจาหนาที่ ผูปวย) 
    D = Development (พัฒนางานอยางตอเนื่อง) 
  

เข็มมุง 

2P safety  

smart hospital 

 

คุณธรรมประจําองคกร 

“เสียสละ สามัคค ีมีวินัย ใสใจบริการ” 

 

 

 

 

 

 



กระบวนการจัดทํากลยุทธ : 

 โรงพยาบาลฮอดไดเปลี่ยนผูบริหารสูงสุด จึงไดกําหนดทิศทางขององคกร โดยจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย แผนยุทธศาสตร กลยุทธ โดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล หัวหนางานของทุก

ฝาย และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานกําหนดใหแตละหนวยงานจัดทําแผนงานโครงการ ใหสอดคลองกับตัวชี้วัดและ

ปญหาที่พบในพื้นที่และในการปฏิบัติงาน กําหนดผูรับผิดชอบตัวชี้วัด ติดตามผลการดําเนินงาน โดยได

ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ โรงพยาบาลฮอด เมื่อวันท่ี 18-19 เดือนตุลาคม 2565 จาก

การใชกระบวนการ SWOT analysis ไดมีการวิเคราะหขอมูลและปจจัยสําคัญที่มีผลตอการกําหนดกลยุทธ ดังนี้ 

สภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths:S) 

 S1. ผูบริหารใหความสําคญักับกิจกรรมและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

 S2. มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร นโยบาย ตัวชี้วัด ทุกระดับอยางชัดเจน 

 S3. มีภาคีเครือขายปฏิบัติงานครอบคลุมทั้งในโรงพยาบาลและ รพ.สต. 

 S4. มีโครงสรางองคกร การบริหารงาน อยางชัดเจน 

 S5. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 S6. บุคลากรมีความสามัคคี รวมกันทํางานเปนทีม 

จุดออน (Weaknesses:S) 

 W1. ภาระงานมาก อัตรากําลังบุคลากรไมเพียงพอ 

 W2. ขาดการกํากับติดตามตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง 

 W3. ขาดการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางหนวยงาน 

 W4. ไมมีแพทย ทันตแพทย เฉพาะทาง พยาบาลจิตเวช นักจิตวิยา 

 W5. เกิดขอรองเรียนและขอเสนอแนะในการทํางานสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities:O) 

 O1. ประชาชนเขาถึงบรกิารทางสุขภาพไดงาย 

 O2. มีเทคโนโลยีในการสื่อสาร ใหขาวสาร ที่ทันสมัย และมีหลายชองทางในการสื่อสาร (ออนไลน อสม. 

ผูนํา) 

 O3. มีเครือขาย และหนวยงานภายนอกสนบัสนุนดานทรพัยากร งบประมาณ 

 O4. มีการใหบริการทางการแพทยทางเลือก  

 O5. การประสานงานกับชุมชนผานภาคีเครือขายทําไดงาย  

อุปสรรค (Treats:T) 

 T1. การเดินทางยากลําบากในพื้นที่สูง พื้นที่หางไกล เขาถึงบริการไดยาก 

 T2. ประชาชนมุงเนนการหารายได ใสใจสุขภาพลดลง พฤติกรรมสุขภาพไมเหมาะสม 

 T3. ประชาชนเขตรอยตอ เขามารับบริการเปนจํานวนมาก 

 T4. ระบบเครอืขายในการทํางานนอกโรงพยาบาลยังไมเปนระบบ และมีนอย 

 T5. มีความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรม เกิดความผิดพลาดในการสื่อสาร บางการรักษาขัดตอ

วัฒนธรรม 

 T6. การจัดระบบสงตอฉุกเฉินหรือกูชีพในชุมชนมีนอย 



 

              ปจจัยภายใน 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง(Strength) 
1 ผูบริหารใหความสําคัญกับกิจกรรมและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ทุกระดับ 
2. มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร นโยบาย ตัวชี้วัด ทุกระดับอยาง
ชัดเจน 
3. มีภาคีเครือขายปฏิบัติงานครอบคลุมทั้งในโรงพยาบาลและ รพ.
สต. 
4. มีโครงสรางองคกร การบริหารงาน อยางชดัเจน 
5. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ือง 
6. บุคลากรมีความสามัคค ีรวมกันทํางานเปนทีม 

จุดออน(Weakness) 
1. ภาระงานมาก อัตรากําลังบุคลากรไมเพียงพอ 
2. ขาดการกํากับติดตามตัวชี้วัดอยางตอเน่ือง 
3. ขาดการสือ่สาร แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงาน 
4. ไมมีแพทย ทันตแพทย เฉพาะทาง พยาบาลจิตเวช  
นักจิตวิยา 
5. เกิดขอรองเรียนและขอเสนอแนะในการทํางาน 
 

โอกาส(Opportunity) 
1. ประชาชนเขาถึงบริการทางสุขภาพไดงาย 
2. มีเทคโนโลยใีนการสื่อสาร ใหขาวสาร ท่ีทันสมยั และมี
หลายชองทางในการสื่อสาร (ออนไลน อสม. ผูนํา) 
3. มีเครือขาย และหนวยงานภายนอกสนับสนุนดาน
ทรัพยากร งบประมาณ 
4. มีการใหบริการทางการแพทยทางเลือก  
5. การประสานงานกับชุมชนผานภาคีเครือขายทําไดงาย 

SO (กลยุทธเชิงรุก) ใชจดุแข็งรวมกับโอกาส 
1. (S203)มีการทํางานรวมกับภาคีเครือขายในการกําหนดแผน
ยุทธศาสตร นโยบาย ตัวชี้วดั 
2. (S1O2O5) ผูบริหารใหความสําคัญกับการใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสารกับภาคีเครือขาย  
3. (S3O1)พัฒนาการเขาถึงบริการสุขภาพของประชาชนโดยการ
สนับสนุนของภาคีเครอืขาย 
 

WO (กลยุทธเชิงแกไข) ใชโอกาสลดจดุออน 
1. (W2W3O2) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อกํากับติดตามตัวชี้วัด 
และการสื่อสาร 
2. (W1O2)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริการและลดภาระงานของเจาหนาที ่
3. (W5O5O3O2)  รวมมือกับภาคีเครือขายในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการใหบริการเพ่ือลดขอรองเรียน 
4. (W4O4) พัฒนาระบบการแพทยทางเลือกเพ่ือนํามาใชบริการ
ผูปวย  

อุปสรรค(Threat) 
1. การเดินทางยากลําบากในพื้นทีสู่ง พ้ืนที่หางไกล เขาถึง
บริการไดยาก 
2. ประชาชนมุงเนนการหารายได ใสใจสขุภาพลดลง 
พฤติกรรมสขุภาพไมเหมาะสม 
3. ประชาชนเขตรอยตอและนอกเขต เขามารับบริการเปน
จํานวนมาก 
4. ระบบเครือขายในการทํางานนอกโรงพยาบาลยงัไมเปน
ระบบ และมีนอย 
5. มีความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรม เกิดความ
ผิดพลาดในการสือ่สาร บางการรักษาขัดตอวัฒนธรรม 
6. การจัดระบบสงตอฉุกเฉินหรือกูชีพในชุมชนมีนอย 

ST (กลยุทธเชิงปองกัน)ใชจุดแขง็รับมืออุปสรรค 
1. (S3T1) พัฒนาศักยภาพหนวยบริการในพ้ืนท่ีหางไกลในการ
ใหบริการผูปวย โดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
2. (S3S5T6) พฒันาระบบการสงตอผูปวยฉุกเฉิน  และเพ่ิม
ศักยภาพกูชีพ 
3. (S2T4) ขับเคลือ่นใหเกิดนโยบายในการทํางานรวมกันของภาคี
เครือขายระดับอําเภอในทุกมิตสิขุภาพ 
 

WT (กลยุทธเชิงรับ) แกไขจุดออนและเลี่ยงอุปสรรค 
1. (W1W5T3) กําหนดแนวทางในการใหบริการผูปวยนอกเขตทั้ง
ในและนอกเวลาราชการ 
2. (W2W3W4T4) จัดทําแนวปฏิบัติการดูแลผูปวยใหหนวยบริการ
ในเครือขาย 
3. (W3T4) พัฒนาระบบการสื่อสารแลกเปลี่ยนระหวางหนวยงาน 
4. (W2T2) พัฒนาระบบการติดตามผูปวยท่ีมคีวามเส่ียงในชุมชน
รวมกับภาคีเครือขาย 
5. (W5T5) พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีพ้ืนฐานดานภาษาทองถิ่น 
เพ่ือลดขอรองเรียนในสถานบริการ 
6. (W1T1T2) มุงเนนการดําเนินงานสงเสรมิสุขภาพ 



ยุทธศาสตรที่ 1 Promotion & Prevention Excellence (สงเสริมสุขภาพและความปองกันโรคเปนเลิศ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

(Goal) 
ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

มุงเนนการ
ดําเนินงาน
สงเสริมสขุภาพ 

ลดอัตรา BBA 1.BBA 0 ราย 0 ราย พัฒนาศักยภาพสถาน
บริการในเครอืขายและ
บุคลากร 

 
 
 

พัฒนาศักยภาพการ
บริการแมและเด็ก 

1.สนับสนุนอุปกรณและยาที่
สําคัญ (oxytocin) ในสถาน
บริการ 
2.กําหนดสถานบริการใน
เครือขายท่ีสามารถรองรบั
การบริการคลอดฉุกเฉิน 
3.พัฒนาระบบการดูแล 
ติดตาม และสงตอหญิง
ตั้งครรภกลุมเสี่ยงและใกล
คลอดในภาคีเครือขาย 
(ศูนยพักคอย) 
4.ประเมิน ติดตามการ
ดําเนินงานอนามัยแมและ
เด็กในสถานบริการท่ี
รับผิดชอบ 
5.มีการซอมแผนการคลอด
ฉุกเฉินในสถานบริการแตละ
แหง อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 

น.ส.บุษบงก  
จะสุนา 
นางธนวรรณ 
นภาวรรณ 

การปองกันการตาย
มารดาหลังคลอด 

2.อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการ
เกิดมีชีพแสนคน 

ไมเกิน 18 ราย
ตอแสนการ
เกิดมีชีพ 

การปองกันการตาย
ทารกแรกเกิด 

3.อัตราทารกตายปริกําเนิดไมเกิด 9 
ตอพันการเกิดมีชีพ 

ไมเกิน 9 ราย
ตอพันการเกิด
มีชีพ 

4.severe BA ไมเกิน 25 ตอ
การเกิดมีชีพ 
 

5.อัตราการเกิด LBW 
 

ไมเกินรอยละ7 

 การสงเสริมสุขภาพ 6.เด็ก 0-5 ป มีภาวะเตี้ย ไมเกิน 
รอยละ 10 

1.พัฒนาระบบการติดตาม
ในภาคีเครือขาย 
2.พัฒนาระบบการคัด
กรอง/ประเมิน 

โครงการ.................. 1.ประสานภาคีเครือขายใน
การประเมินการ ชั่งนํ้าหนัก 
วัดสวนสูง ในศูนยเด็กเล็ก
และชุมชนที่รับผิดชอบ 

นายณัฐภัทร  
อุนจะนํา 
นายกฤษณพงษ 
อัธยา 
 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
(Goal) 

ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

มุงเนนการ
ดําเนินงาน
สงเสริมสขุภาพ 

     2.ติดตามใหความรู
ผูปกครองและจัดกิจกรรม 
ออกกําลังกายกระโดดโลด
เตน ในเด็กที่มีปญหาเตี้ย ไม
สมสวน 
3.ประเมินติดตามชั่งนํ้าหนัก 
วัดสวนสูงในรายท่ีมีปญหา
ตอเนื่อง ทุก 3 เดือน 
 

 

7.รอยละของเด็กปฐมวยัท่ีไดรับการคัด
กรอง 

รอยละ 90 พัฒนาระบบการติดตาม
ในภาคีเครือขาย 
 

ไมทําโครงการ 
(เน่ืองจากเปนงานประจํา) 

1.ประเมินคดักรอง
พัฒนาการใน WELLCHILD 
clinic ทุกหนวยบริการและ
ภาคีเครือขาย 
2.ติดตามกระตุนพัฒนาการ 
และการสงตอ 

8.รอยละเด็กที่มีพัฒนาการสมวยั รอยละ 85 

9.เด็กที่มีพัฒนาการลาชาไดรับการ
กระตุนดวยเครื่องมือ TEDA4I  

รอยละ 65 พัฒนาระบบการสงตอให
รวดเร็วและทันเวลา 

1.ติดตามกระตุนพัฒนาการ 
และการสงตอ 
 

การฟนฟูสภาพ 10.รอยละของผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิง
ไดรับการดูแลตาม Care Plan  

รอยละ 90 พัฒนาระบบการติดตาม
ผูปวยท่ีมีความเสีย่งใน
ชุมชนรวมกับภาคี
เครือขาย 

แผนจัดอบรม care 
giver หลักสตูร  
70 ชม. (ทดแทน) 

แผนปฏิบัติการเยี่ยม
ผูสูงอายุและผูพิการ 
 

นางรศร 
ดิษฐนกฤต 

 11.รอยละของผูสูงอายุท่ีมีแผนสงเสริม
สุขภาพด ี

รอยละ 90   เยี่ยมผูสูงอายแุละผูพิการ  

การฟนฟูสภาพ 12.รอยละผูสูงอายุที่ผานการคัดกรอง
และพบวาเปน Geriatric syndromes 

รอยละ 80 พัฒนาศักยภาพเจาหนาที่
และภาคีเครือขายเพ่ือการ

- -แยกประเภทของผลการคัด
กรอง 

งานเยี่ยมบาน 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
(Goal) 

ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

ไดรับการเยี่ยมบานและใหคําแนะนํา
และปรับสภาพแวดลอมที่บาน 

มีสวนรวม -นําผลมาวิเคราะห 
-ใหคําแนะนําใหสอดคลอง
กับปญหา 

การสงเสริม 13.อัตราความรอบรูดานสุขภาพของ
ประชาชน 

   คป.สอ. พชอ 

การสงเสริม 
 

14.รอยละของอําเภอผานเกณฑการ
ประเมินการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีมี
คุณภาพ 

   

การปองกันโรค 15.รอยละการตรวจติดตามยืนยัน
วนิิจฉัยกลุมสงสัยปวยโรคเบาหวาน/
โรคความดันโลหิตสูง 

รอยละ 80 1.พัฒนาการติดตามผูปวย โครงการคัดกรอง
เบาหวาน/ความดัน
โลหิตสูง ป 2566 

 นายมงคล ถาวร 
 

การปองกันโรค 
งานคุมครอง
ผูบริโภคทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

17.รอยละของผลิตภณัฑอาหารสด
และแปรรปูของสถานประกอบการ
ดานสขุภาพมีคุณภาพและมีความ
ปลอดภัย 

  ไมจดัทําโครงการ เฝาระวังในสถาน
ประกอบการ 
 

งานเภสัช 
 

การบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม 

18.รอยละของโรงพยาบาลที่พัฒนา
งานอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ 
Green & Clean Hospital 

รอยละ 100 พัฒนางานอาชีวอนามัยใน
ในพื้นที ่

โครงการพัฒนางานอา
ชีวอนามัยในพื้นที่     
อ.ฮอด อยางตอเน่ือง 
ป 2566 

1.สํารวจประเมินความเสี่ยง
ในสถานประกอบการ 
2.คืนขอมลูสถาน
ประกอบการใหนายจางและ 
ลูกจาง 
3.ใหความรูเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ทํางานที่ไมเหมาะสม 

น.ส.เกศรนิทร 
นามเจิง 

19.พัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดลอมใน
สถานที่ทํางาน 

รอยละ 100 พัฒนาสถานที่ทํางาน - ประกวดสถานที่ทํางานแต
ฝายในโรงพยาบาล 

น.ส.เกศรนิทร 
นามเจิง 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
(Goal) 

ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

20.การจัดการภาวะฉุกเฉินดาน
การแพทยและสาธารณสขุ 

รอยละ 100 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ซอมแผนปองกันและ
ระงับอัคคีภัย 
ประจําป 2566 

 น.ส.เกศรินทร 
นามเจิง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2 Service Excellence (บริการเปนเลิศ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ดั 

(KPI) 
เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

1. การจัดระบบ 
บริการสุขภาพ 
ระดับอําเภอแบบ
องครวมม ี
คุณภาพมี
มาตรฐานและ 
ไดรับการยอมรับ
จากชมุชน 
 

1. ผูรับบรกิารเชื่อมั่น
และวางใจในระบบ
บริการสุขภาพ
สามารถเขาถึง
สะดวกรวดเร็ว
ทันสมัยมีคณุภาพ
มาตรฐาน 

1. รอยละของมาตรฐานที่ธํารงไวไดรับ
การรับรองตามระยะเวลาที่กําหนด  
  

รอยละ 100 
 

ขับเคลือ่นและติดตาม
การพัฒนาคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐานที่
เกี่ยวของ 

 
 

1.การธํารงมาตรฐาน
คณุภาพทุกระบบ 
2.สนับสนุนสงเสริม ให  
รพ.สต ในเครือขายผาน
เกณฑมาตรฐานบริการ
ปฐมภูม ิ
3.รับรองระบบคุณภาพ
หองปฏิบัติการตาม
มาตรฐานงานเทคนิค
การแพทย Re 
accreditation  

1.1 ประเมินคุณภาพของ
หนวยงานตามเกณฑมาตรฐานแต
ละระดับ เชน HA, LA ,ECS 
คุณภาพ,NCD plus ,QA 
1.2 ขอรับรองมาตรฐานตางๆ 
ตามระยะเวลาที่กําหนด 
2.1 สนับสนุนทีมพี่เลี้ยง ออก
นิเทศติดตาความกาวหนา 
1.2 จัดอบรมวชิาการ CPG และ
ทรัพยากรที่เก่ียวของ 

 

2. รอยละของหนวยงานยอยผานการ
ประเมิน ตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
 

รอยละ 100 
 
 

1.1 เพื่อใหระบบ
บริการสุขภาพทุก
ระดับ มีมาตรฐาน 

3. จํานวนคร้ัง ในการออกนิเทศ
ติดตามความกาวหนา ใน รพ.สต. 

≥ 4 ครั้ง/ป 

1.2 เพื่อใหผูปวย
ไดรับการดูแลอยาง
ปลอดภัย 

4. อัตราการเสียชีวติของผูปวยที่ ใน
โรงพยาบาลและระหวางสงตอ  
-MI  
–head injury 
–Sepsis 
-stroke  
-Pneumonia > 15 y 

 
 

รอยละ 0 
 

รอยละ 0 
รอยละ 0 
รอยละ 0 

พัฒนาคณุภาพการดูแล
ผูปวยกลุมโรคสําคญั 

 

1.พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในการดูแลผูปวยกลุมโรค
สําคัญ 
2.โครงการพัฒนาระบบ
บริการโรคอุบัติใหม-อุบติั
ซ้ํา 
3.โครงการพัฒนาระบบ
การแพทยฉุกเฉินและ
ระบบสงตอ 
4.โครงการดูแลผูปวย ใน
ระยะประคับประคอง 

  

5. รอยละของการ re-visit  ภายใน 
48 ชม.ของ COPD 

 

6. รอยละของผูปวย COPD  re-
admit ภายใน 28 วัน 

< 20 % 

7. อัตรา COPD เกิด rest failure   



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

8. อัตราผูปวย STEMI ที่ไดรับการสง
ตอไปโรงพยาบาลท่ีทํา PCI ได และ
ไดรับการทํา PCI  ภายใน 120 นาที 
หลังจาก Dx.EKG  

รอยละ 80 

  9. ผูปวย STEMI ไดรับยาละลายลิม่
เลือดภายใน 30 นาท ีนับจากผูปวย
ไดรับการวินิจฉัย STEMI (EKG 
Diagnosis) 

รอยละ 80  
 

   

10. Stroke ไดรับการสงตอภายใน 30 
นาท ี 

รอยละ 100 
 

11. sepsis ไดรับ ATB ภายใน 1 hr 
หลังวินิจฉัย 

รอยละ 70 

12. รอยละของผูปวยซมึเศราเขาถึง
บริการสุขภาพจิต 

รอยละ 85 พัฒนาระบบบริการใน
คลินิก 

5.โครงการพัฒนาระบบ
บริการระบบสุขภาพจิต
และจิตเวช 

 น.ส.ปญญ
ภัทร  
ภัทรกัณทากุล 13. อัตราการฆาตัวตายสําเร็จ ≤8 ตอแสน

ประชากร 

14. รอยละของผูปวยยาเสพติดท่ีเขาสู
กระบวนการบําบัดรักษา ไดรับการ
ดูแลอยางมีคณุภาพฯ 

รอยละ 80 1.พฒันาระบบบริการใน
คลินิก 
2.พัฒนาศักยภาพแกน
นําในชุมชน 

โครงการลดปจจัยเส่ียงทาง
สุขภาพดานยาเสพติดแบบ
บูรณาการ อ.ฮอด 

1.อบรมใหความรูและใหบริการ
บําบัดรักษาฟนฟูผูปวยเสพฝน 
2.อบรมบําบัดรักษาฟนฟู
สมรรถภาพและติดตามผูปวยเสพ
ยาบาแบบบูรณาการ 
3.พัฒนาและขยายเครือขายคลินิก
เมทาโดน 

น.ส.เกศรนิทร 
นามเจิง 

พัฒนาศักยภาพแกนนํา
ชุมชนดานยาเสพติดใน
พ้ืนที ่

1.อบรมใหความรูแกนนําในชุมชน
เรื่องยาเสพติด 

น.ส.เกศรนิทร 
นามเจิง 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

15. รอยละ HA ยาเสพติดผาน
มาตรฐาน 

รอยละ 100 พัฒนางานยาเสพตดิให
ไดมาตรฐาน 

ศึกษาดูงานคลินิกยาเสพ
ติด (รพ.แมระมาด จ.ตาก) 
 
 
 

1.พัฒนาศักยภาพมาตรฐานคลินิก
ยาเสพติด คปสอ.ฮอด 

น.ส.เกศรนิทร 
นามเจิง 

 1.3 เพื่อเรียนรูระบบ
IMCในการปรับใช
การดูแลผูปวย IMC 
ทั้งOPDและIPD 
เพื่อพัฒนาระบบ
บริการผูปวยIMC 
 

16. ผูปวยIMC ที่เขาเกณฑ (stroke, 
TBI ,SCI) ไดรับการประเมินและ
วางแผนฟนฟูสภาพ 

รอยละ 100 
 

พัฒนาการเขาถึงบริการ
ระบบบริการและ
สถานที่การใหบริการ
และเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร 

 
 
 
 

1.แผนศึกษาดูงานระบบ 
IMC ตนแบบ 
2.โครงการฟนฟู
สมรรถภาพผูปวย IMC 
 

1.ศึกษาดูงานโรงพยาบาลตนแบบ
ที่มี IMC ward และศูนยฟนฟู
ผูปวยIMC 
2.ผูปวยIMC ไดรับการฟนฟู
สมรรถภาพโดยทีมสหวิชาชีพ
(กายภาพบําบัด กิจกรรมบําบัด
และแพทยแผนไทย) 
- OPD case 1-3 ครั้ง/สัปดาห 
- IPD case อยางนอย 3 ครั้ง/
สัปดาห 
- เยี่ยมบานอยางนอย 1 คร้ังตอ 2 
เดือน  

คณะกรรมการ
IMC 

17. รอยละของผูปวย IMC ไดรับการ
บริบาลฟนฟูสภาพและตดิตามจนครบ 
6 เดือน หรือ Barthel index (ADL) 
เทากับ 20 กอนครบ 6 เดือน   

รอยละ 70 
 

18. ผูปวย IMC ตามกลุมเปาหมาย
เสียชีวิตภายใน 6 เดือน 

รอยละ 0 
 

19. การเกิดภาวะแทรกซอนของผูปวย
IMC(pressure sore, pneumonia) 
และUTI) 

≤รอยละ20 

 เพื่อใหผูรับบริการ
เขาถึงระบบบริการที่
รวดเร็วปลอดภัย 

20. อตัราการผูปวยฉุกเฉิน มาดวย
ระบบ EMS 
 

≤ รอยละ 
26.5 

กลยุทธที่ 3 พัฒนา
ระบบรกิารสุขภาพ
รวมกับภาคีเครือขาย 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการพัฒนาระบบ
การแพทยฉุกเฉิน 
2. โครงการพัฒนาชุมชนใน
การดําเนินการจัดการ
สุขภาพที่เหมาะสมใหกับ
ประชาชน 
3.พัฒนาความรูใหกับภาคี
เครือขายในชมุชน 
4.โครงการพัฒนาเครือขาย

  

 21. อตัราเจาหนาที่ กูชีพ ไดรบัการ
ฟนฟูความรูวชิาการ อยางนอย 1 
คร้ัง/ป 
 

รอยละ 100 

 22. จัดตั้ง PCC ครอบคลุมเครอืขาย 
 

รอยละ 100 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

 
 
 
 
 

ดานสุขภาพ กําลังคน และ 
อสม. 
5. โครงการพัฒนาระบบสง
ตอขอมลูและผูปวยใน
เครือขาย 

 เพื่อใหเกิดความ
ปลอดภัยท้ังผูใหและ
ผูรับบริการ 

23. ผูปวยปลอดภยัและผูรับบริการ
ปลอดภัย 

รอยละ 80 กลยุทธที่ 4 พัฒนา
คุณภาพความปลอดภัย
ของผูใหและผูรับบริการ 
 

1.ขับเคลือ่นองคกรตาม
มาตรฐาน 2P safety 
2.เสริมสรางวัฒนธรรม
ความปลอดภัยขององคกร 

 (งาน RM) 

24. อุบติัการณทางคลินิก ระดับ  E 
up มีแนวโนมลดลง 

ไมเกิน 10 
ครั้ง/ป 

25. อุบติัการณทางคลินิก ระดับ  I 
เปน 0  

0 ครั้ง 

2.ภาคีเครือขายมี
สวนรวมในการ
ดูแลสุขภาพ 

เพื่อเสริมศักยภาพ
ใหกับชุมชนและภาคี
เครือขายในการดูแล
สุขภาพ (ประชาชน 
ผูนําชมุชน อปท.) 

26. การจัดตั้งชุมชนตนแบบ  การมีสวนรวมจัดการ
สุขภาพชุมชนอยาง
ยั่งยนื 

1.แผนพัฒนาคณุภาพชีวติ
ทุกกลุมวัย รวมกับชุมชน 
และภาคีเครือขาย 
2. โครงการจัดบริการเพ่ือ
เขาถึงปญหาสขุภาพของ
แตละกลุมวัย 

1. จัดตั้งชุมชนตนแบบ  

 เพื่อชวยเหลอืผูปวย
โรคปอดอุดก้ันเร้ือรัง
ใหมสีมรรถภาพ
รางกายที่ดีขึ้น 

27. ผูปวยท่ีไดรับการวินิจฉัยเปน
COPD ระยะปานกลาง (FEV1%50-
79) ถึงรุนแรง(FEV1%30-49) 

รอยละ 20 พัฒนาการเขาถึงบริการ 
 
 

โครงการดูแลผูปวยCOPD 
อ.ฮอด จ.เชียงใหม 

โปรแกรมการดูแลผูปวยCOPD อ.
ฮอด จ.เชียงใหม 

กายภาพบําบัด 

 ลดอัตราปวยและ
เสียชีวิตดวย
โรคมะเรง็ 
 
 

28. รอยละของผูที่ไดรับการคัดกรอง
โรคมะเร็งปากมดลูก 

รอยละ 80 
(สะสม 5 ป) 

-เพ่ิมศักยภาพ อสม.  
-พัฒนาการเขาถึงบริการ 

ตรวจคัดกรองมะเร็งปาก
มดลูก 

1.ประชาสัมพันธความรูในชุมชน 
(CA cervix) 
2.อสม. ติดตามกลุมเปาหมาย 
เพื่อเขารับการคัดกรอง 
3.ผูท่ีผลผิดปกติไดรับการติดตาม

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

 และดูแลรักษาตามแนวทาง 

 29. รอยละของผูที่ไดรับการคัดกรอง
โรคมะเร็งเตานม 

รอยละ 90  ตรวจคัดกรองมะเร็งเตานม 1.ประชาสัมพันธความรูในชุมชน 
(CA breast) 
2.อสม. คิดตามกลุมเปาหมาย 
เพื่อเขารับการคัดกรอง 
3.อบรม อสม. ทักษะการตรวจ
มะเร็งเตานมดวยตนเอง 
4.ผูท่ีผลผิดปกติไดรับการติดตาม
และดูแลรักษาตามแนวทาง 

 

  30. ผูท่ีตรวจพบผลผดิปกตไิดรับการ
สงตอ 

รอยละ 100  

3.พัฒนาระบบ
การแพทย
ทางเลือก 

1.เพื่อใหระบบ
บริการสุขภาพทุก
ระดับมีมาตรฐาน 

31. รอยละการเขาถึงบริการ  
-เยาวชน 
-ผูสูงอาย ุ
-แมหลังคลอด 

รอยละ 20 
 

1.พัฒนาระบบการ
เขาถึงบริการแพทยแผน
ไทยและแพทยทางเลือก 
2.พัฒนาบุคลากรดาน
การแพทยแผนไทย 
3.สืบสานภูมิปญญา
พ้ืนบานสูชุมชน 
4.เสริมสรางศักยภาพ
เจาหนาที่ รพสต.ในการ
จัดตั้งคลินิกกัญชาทาง
การแพทยแผนไทย 
 

โครงการพัฒนาบริการ
แพทยแผนไทยและแพทย
ทางเลือก 
 

1.อบรม 
2.ศึกษาดูงาน 
3.ใหความรูประชาชน 
4.ใหบริการผูปวย 
 

นายภิญโญ  
แจมแจง 
 
 

 2.พัฒนาคลินิกกัญชา
ทางการแพทยและ
การแพทยแผนไทย 

32. จัดตั้งคลินิกกัญชาในระดับ รพสต.  
ไมนอยกวา 3 แหง 
 
 
 

3 แหง 
 
 
 
 

1.เสริมสรางศักยภาพ
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
คลินิกกัญชาทาง
การแพทย 
 

โครงการพัฒนาคลินิก
กัญชาทางการแพทยและ
การแพทยแผนไทย  

1.ศกึษาดูงานโรงพยาบาลตนแบบ 
และรพสต.ตนแบบ 
2.จัดทําสือ่ประชาสัมพันธ  

นส.นลินรัตน 
แกนเวยีงรัตน 
 
 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

  33. รอยละของจํานวนผูปวยระยะ
ประคับประคอง ที่ไดรับการรักษา
ดวยกัญชาทางการแพทย มากกวา 
รอยละ 5 

รอยละ 5 1.คัดกรองผูปวย
ประคับประคองเชิงรุก
เพิ่มมากขึ้น 

 3.เยี่ยมบานผูปวยระยะ
ประคับประคองรวมกับทีม 
Palliative care 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3 People Excellence (บุคลากรเปนเลิศ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

(Goal) 
ตัวชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

การบริหารจัดการ
กําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ
อัตรากําลังคน 

1.มีกรอบอตัรากําลังท่ีเหมาะสมตาม FTE                         
2.มีแผนอัตรากําลังคนป 66-70 

รอยละ 80 วางแผนอตัรากําลัง
ประจําป 

  1. ทุกหนวยงานจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 

 

การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

3.รอยละผลสัมฤทธิ ์การประเมิน
สมรรถนะหลักการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป ตามเกณฑ 

รอยละ 100 พัฒนาศักยภาพของบุคล
กรของแตละหนวยงาน 

แผนพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานประจําป 

1.ทุกหนวยงานประเมิน
สมรรถนะหลักการและ
สมรรถนะเฉพาะสาขา 

ทุกหนวยงาน 

4.รอยละหนวยงานที่ไดรับการพัฒนา
training need 

รอยละ 80 พัฒนาศักยภาพของบุคล
กรของแตละหนวยงาน 

  1. ทุกหนวยงานจัดทํา
แผน training need 

ทุกหนวยงาน 

5.ทุกหนวยงานมีแผนการพัฒนาระบบการ
สื่อสารภาษาทองถิ่น 

  พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ี
มีพ้ืนฐานดานภาษา
ทองถิ่น เพ่ือลดขอ
รองเรียนในสถานบริการ 

  1. พัฒนาบุคลากรที่มี
พ้ืนฐานภาษาในดาน
วิชาการทุกดานเบ้ืองตน   
2. สอนภาษาเบื้องตน
ใหแกบุคลากรแตละจุด                          
3. พัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธแบบ
หลายภาษาเพื่อบอก
กลาวแกผูรบับริการ
เบื้องตน 
4. จัดทําสื่อที่ใชในการ
สื่อสาร เชน ปายวิธีการ
รับบริการ 

 

Happy 
workplace  

บุคลากรใน
หนวยงานมีความสุข 

6.รอยละการประเมิน Happinometer รอยละ 60 สงเสริมบรรยายการการ
ทํางานใหบุคลากรมี
ความสขุ 

happy workplace 1. Happy body  
การออกกําลังกายดวย
วิธีการโยคะ 
(ทุกบายวันพุธ) 

 
 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
(Goal) 

ตัวชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

     happy workplace 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Happy heart  
เจาหนาที่รวมกันบริจาค
โลหิตรวมกับเหลา
กาชาดอําเภอฮอดทุก 3 
เดือน  
เจาหนาที่รวมปลูกสวน
สมุนไพรในโรงพยาบาล 
แผนไทย 
คัดเลือกคนดีมีน้ําใจ
ประจําหนวยงานหรือ
บุคคลตนแบบ  
3. Happy money  สขุ
เงินสรางได (money 
coach)  
พัฒนาระบบตลาดนดั
ออนไลนของเจาหนาที ่
4. Happy relax  
พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรัก สามัคคี ใน
องคกร รูจักการทํางาน
เปนทีม (OD)   
5. Happy brain  
ทักษะการทํางาน พี่สอน
นอง (FLOW การ
เดินเร่ืองของานตางๆ) 
 

-น.ส.นภัสวรรณ 
ตาลภสั 
 
 
 
 
 
 
-นางสุรางครัตน 
มั่นธรรม 
 
-น.ส.รัชฎาพร 
เนตรแสนศรี 
 
-น.ส.กวินธิดา 
สิงหทะ 
-นายเกียรติศักดิ ์
ตนภ ู
-นายทองคํา ใบ
โพธิ ์
 
-นางสมัย แก
นาง 
 
 
 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
(Goal) 

ตัวชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

happy workplace จัดบอรดใหความรูในวัน
สําคัญทางสาธารณสขุ  
- สะสมแตมแลกเปลี่ยน
เรียนรู  
 6. Happy soul  
- แบงปนรอยยิ้ม บริจาค
สิ่งของใหแกผูยากไรที่
อยูหางไกล  
- ตักบาตรทุกเชาวัน
พฤหัสบดีที ่3 ของเดือน  
- บรรยายธรรมะป/ครั้ง 
- ทําบุญในวันสําคัญ 
(เขาพรรษา สงกรานต  
ปใหม ทําบุญ
โรงพยาบาลเปนตน) 
7. Happy family 
ประกวดภาพถายการทํา
กิจกรรมรวมกับ
ครอบครัว  
8. Happy society  
กีฬาสานสมัพันธ
ประจําป  
จัดประชุมประจําเดือน
ทุกหนวยงานใน
โรงพยาบาล ประชุมทุก
วันศุกรที่ 3 ของเดอืน                                    

-งาน IT 
 
 
 
-นางสุรางครัตน 
มั่นธรรม 
 
 
 
 
 
 
-งานบริหาร 
 
 
-งาน IT 
 
 
 
 
-งานเวชฯ 
 
-งานบริหาร/
ธุรการ 



ยุทธศาสตรที่ 4 Government Excellence (บริหารจัดการที่เปนเลิศ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

(Goal) 
ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

1.พัฒนาระบบ
บริหารจัดการดาน
การเงินการคลัง
สุขภาพ 

เพ่ิมประสิทธภิาพ
การบริหารจัดการ
ดานการเงินการคลัง 

1.ผูปฏิบัติงานผานการอบรมดาน
การเงนิ การคลัง และพัสด ุ 
(มีความรู ความสามารถ ในการบริหาร
จัดการดานการเงิน การคลังและพัสด)ุ 

รอยละ 100 สงเสริม และพัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการการเงิน การคลัง 
และพัสด ุ
 
 

โครงการเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในการบริหาร
จัดการดานการเงินการ
คลัง และพัสด ุ

อบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเงินการคลัง 
และพัสด ุ

นายเกียรติศักดิ์  
ตนภ ู
น.ส.รัชฎาพร 
เนตรแสนศรี 
นางศุภานันท 
คําอุด 

2.พัฒนาระบบ
ขอมลูสารสนเทศ 
ดานสขุภาพ 

มีขอมลูสารสนเทศที่
มีคุณภาพเพ่ือกํากับ
ติดตามตัวชี้วัดและ
การสื่อสาร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
บริการและลดภาระ
งานของผูปฏิบัติงาน 
 

2.ผูปฏิบัติงานผานการอบรมดาน
สารสนเทศ 
 

รอยละ 100 
 
 

สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานดานสารสนเทศ 
และพัฒนาระบบขอมูล
ขาวสารใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ดานสารสนเทศ 
 

อบรมเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ดานสารสนเทศ 
 

นายจิณวตัร  
เลาคํา 
นายวุฒินันท 
อินตา 
นางศุภานันท 
คําอุด 

3.ระบบขอมูลขาวสารมีประสิทธิภาพ รอยละ 80 โครงการพัฒนาระบบ
ขอมลูขาวสาร 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการพัฒนาระบบ
ขอมลูสารสนเทศ อาทิ
เชน โปรแกรม back 
office, โปรแกรม
บริหารจัดการลูกหนี้
(RCM), ระบบเรียกคิว 

4.มีเคร่ืองมืออุปกรณท่ีเพียงพอและ
ทันสมัย 

รอยละ 80 แผนการจัดหาเครื่องมอื
อุปกรณเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบขอมูล
ขาวสาร 

จัดหาเคร่ืองมืออุปกรณ
ที่เพียงพอและทันสมัย 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
(Goal) 

ตวัชีว้ดั 
(KPI) 

เปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

แผนงาน/โครงการ 
(Project) 

กิจกรรม ผูรับผดิชอบ 

3.พัฒนาคณุภาพ
และเสริมสราง
ระบบธรรมาภิ
บาล 

โรงพยาบาลมีการ
บริหารจัดการที่
โปรงใส ตรวจสอบ
ได และผานเกณฑ
การประเมินตาม
มาตรฐาน 

5.โรงพยาบาลมีการบริหารจัดการท่ี
โปรงใส ตรวจสอบได  

รอยละ 100 ยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานดวยการ
ประเมินตามเกณฑ
มาตรฐาน 
 
 
 

1.โครงการพัฒนาระบบ
คุณภาพโรงพยาบาลตาม
ตามมาตรฐาน HA 
2.โครงการพัฒนาและ
ยกระดับโรงพยาบาลใน
ดานคุณธรรม จริยธรรม
และความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.พัฒนาระบบ HA 
2.ประเมินคณุธรรม
ความโปรงใส ITA 
3.จัดตั้งชมรมคณุธรรม 
จริยธรรมของ
โรงพยาบาล 
 

 
 

4.พัฒนางานวจิัย
และนวัตกรรม
ดานสขุภาพ 

โรงพยาบาลมี
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

6.บุคลากรไดผานการอบรมพัฒนางาน
ดานวิจัยและนวตักรรม 

รอยละ 80 
 
 

1.สงเสริมและพัฒนา
บุคลากรในดานงานวิจัย
และนวัตกรรม 

โครงการเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในดานงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

1.จัดทํางานวิจัยจาก
งานประจํา R2R 
2.การศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรูงาน
นวัตกรรม  

 

7.งานวิจัยและนวตักรรมที่มี
ประสิทธิภาพ นําไปตอยอดได 

รอยละ 80 2.คิดคน และพัฒนาตอ
ยอดงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.พัฒนาระบบ
การใหบริการ
รวมกับภาคี
เครอืขาย 

พัฒนาระบบและ
เชื่อมโยงการ
ใหบริการรวมกับ
ภาคีเครือขายระดับ
อําเภอทุกมิติ
สุขภาพ เพ่ือลดขอ
รองเรียน 

8.ระบบการใหบริการระดับอําเภอทุก
มิติสขุภาพมีการพัฒนาและเชื่อมโยง
อยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละ 80 
 

1.ถอดบทเรียนจาก
กรณีศึกษาการตอบโตการ
แพรระบาดของโรคโควดิ-
19 การจัดการปองกัน
และขยายผลสูการ
ดําเนินงานสาธารณสขุ
ดานอื่นๆ 
2.อบรม/แลกเปลี่ยน
เรียนรู/ศึกษาดูงาน ทํา
ความเขาใจใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปแนวทาง
เดียวกัน 

1.โครงการOpen House 
2.แผนการนิเทศ/ติดตาม 
รพ.สต. 
3.แผนการออกเยี่ยม
ชุมชนรวมกับภาคี
เครือขาย 
 

1.ประชุมถอดบทเรยีน 
การดําเนินงานโควิด-19 
2.ออกนิเทศ/ติดตาม
รพ.สต. 
3.ออกเยี่ยมชุมชน/จัด
กิจกรรมรวมกับภาคี
เครือขาย โดยใหชมุชน
มีสวนรวม 

 
 



 


