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ค าน า 

 
นโยบายการป้องกันและปราบปราบการทุจริต รวมถึงการบริหารราชการแผ่นดินอย่าง         

มีธรรมาภิบาล การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยมีมติให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ(iniegrily and Transparency Assessmeni : ITA) 

กระทรวงสาธารณสุข ก าหนดมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ๓ ป. ๑ ค.
คือการปลุกจิตส านึก การป้องกัน การปราบปราม และสร้างเครือข่ายมุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตผ่าน
กระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ดังนั้น โรงพยาบาลฮอดได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดขึ้น เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญในการควบคุม ก ากับ ป้องกันการทุจริต ในการบริหารงาน การ
ปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ และลดการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญ 
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4 
ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ใน
การประเมินความเสียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเสียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมินความ
เส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ไม่เป็นการเพิ่มภาระงานวัตถุประสงค์
หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้องค์กรมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลฮอดด าเนินการวิเคราะห์ความส่ียงด้านทุจริต ซึ่งเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือน
ธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ การจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้อง
ประเมินความเส่ียงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลัก
ตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงาน โดยปฏิบัติตามนัยพระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้จัดท ามาตรฐานการบริหารจัดการ
ความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของสากลและมีการ
ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบหรือ
แนวทางพื้นฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผ่นการบริหารจัดการ เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกล
ยุทธ์ท่ีก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
 



5 
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลักปัจจัยคือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ

การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้งการควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน    
เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 
 
๒. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและประชาชน 
 

ขั้นตอนการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตามแนวทางท่ีส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดตามคู่มือแนวทางประเมินความเส่ียงการทุจริต FRAs : 

FRAUD RISK-ASSESSMENTS ได้วางแนวทางการด าเนินขั้นตอนการวิเคราะห์ไว้ ๙ ขั้นตอน ซึ่งในท่ีนี้จะกล่าว
เฉพาะทฤษฎีในการด าเนินการไว้เป็นแนวทางก่อนในเบ้ืองต้น ส่วนการด าเนินการ วิเคราะห์จริงจะเป็นการน า
ข้อเท็จจริงท่ีได้มาประมวลผลเพื่อวิเคราะห์หาความเส่ียงท่ีต้องจัดการ และจัดท ามาตรการรองรับความเส่ียงท่ี
ได้ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริต ๙ ขั้นตอนประกอบด้วย ดังนี้ 
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      การระบุความเส่ียง       

     การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง     
      เมทริกส์ระดับความเส่ียง      

     การประเมินการควบคุมความเส่ียง     
      แผนหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง      
      การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง    
      จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง     
               จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
               การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
               การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 ท้ังนี้ ขั้นตอนการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตตามท่ี ส านักงาน ป.ป.ท. วางแนวทางนี้
เป็นแนวทางท่ีเป็นสากลท่ีใช้ในการด าเนินการโตยจะมีกระบวนการต้ังแต่ระดับท่ีเป็นความเส่ียงเบาจนกระท่ัง
ไปถึงการจัดการท่ีเป็นความเส่ียงหนักขององค์กร แต่ในขั้นตอน ๙ ขั้นตอนนั้น ส านักงาน ป.ป.ท. ไม่ได้ก าหนด
ว่าต้องด าเนินการให้ครบทุกขั้นตอนเลยทีเดียว เพราะบางครั้งความเส่ียงท่ีมีผลกระทบไม่รุนแรงมากหรือเป็น
ความเส่ียงท่ีต่ า เมื่อด าเนินการตามมาตรการแล้วก็อาจป้องกันหรือระงับความเส่ียงได้ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องต าเนิน
การจนกระท่ังขั้นตอนท่ีใช้กับความเส่ียงท่ีมีผลกระบบรุนแรงหรือความเส่ียงสูงมาก เป็นต้น รายละเอียดของแต่
ละขั้นตอนมีดังต่อไปนี้ 

๑ ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง 
การระบุความเส่ียง เป็นการต าเนินการในขั้นเตรียมการเพื่อตัดเลือกงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงานหรือ
กระบวนงานจากภารกิจของหน่วยงานท่ีมีความสุ่มเส่ียง มีแนวโน้มหรือ มีประวัติการปฏิบัติงานท่ีเกิดปัญหา
การร้องเรียนการทุจริตมาแล้ว เป็นต้น โดยน าขั้นตอนนั้น หรือกระบวนงานนั้นๆ มาพิจารณาและเลือกเพื่อ
ต าเนินการจัดการความเส่ียงต่อไป การระบคุวามเส่ียงสามารถแบ่ง ตามประเภทการระบุความเส่ียงได้ ตังนี้ 
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ส่วนที่ ๒ 

แนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง

ต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเส่ียง โดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระตับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินท่ี
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของความเสียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
 

1 ความเสียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระตับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง(Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L i k e l i h o od )  และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระตับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
 

เสียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโยนหวามเสียง 

สีแดง 

เสียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสียง 
 

สีส้ม  

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตร 
การควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสียง 
 

สีเขียว 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง=โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
 

 

 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ของหน่วยงานโรงพยาบาลฮอด 

ขัน้ตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเส่ียง เป็นการด าเนินการในขั้นเตรียมการเพื่อคัดเลือกงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงานหรือ
กระบวนงานจากภารกิจของหน่วยงานท่ีมีความสุ่มเส่ียง มีแนวโน้มหรือ มีประวัติการปฏิบัติงานท่ีเกิดปัญหา
การร้องเรียน การทุจริตมาแล้ว เป็นต้น โดยน าขั้นตอนนั้น หรือกระบวนงานนั้น ๆ มาพิจารณาและเลือกเพื่อ
ด าเนินการจัดการความเส่ียงต่อไป การระบุความเส่ียงสามารถแบ่ง ตามประเภทการระบุความเส่ียงได้ ดังนี้ 
 
                        การระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง Know Factor Unknown Factor 
1. การลงช่ือ เข้า - ออก เวลาการปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรง

เวลาจริง 
√  

2. การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว √  

3. การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว เช่น 
๓.๑ งานแต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
๓.๕ ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

√  

4. การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานในเรื่องส่วนตัว √  

  
 

      5 

      4 

          3 

      2 

      1 

    1          2            3              4              5 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 



10 
 
ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง Know Factor Unknown Factor 

5. การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการและฝึกอบรมไม่ 
ตรงกับการเดินทางจริงและเข้าร่วมอบรมไม่ครบตาม 
ก าหนดการฝึกอบรม 

√  

6. การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

√  

7. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ- จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

√  

8. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ √  
9. การรับเงินค่ารักษาพยาบาลแล้วไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  √ 

10. วัสดุคงคลังสูญหาย  √ 
11. การบริหารงานบุคคลไม่โปร่งใส 

-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

√  

12. ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน มีผลท าให้ 
รายงานงบการเงนิไม่น่าเช่ือถือ 

√  

 
 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีให้จราจร มีรายละเอียดตังนี้ 
สถานะสีเขียว              ความเส่ียงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง            ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม                 ความเส่ียงระตับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน                      

องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการความคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าหน่วยงาน
ตามหน้าท่ีปกติ 

สถานะสีแดง               ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก                      
                              ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง                          

สม่ าเสมอ 
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ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การลงช่ือ เข้า - ออก เวลาการ ปฏิบัติหน้าทีไม่ตรงตาม
เวลาจริง 

 √   

2. การใช้เวลาราชการไบ่ท าธุระส่วนตัว   √  
3. การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว เช่น 

๓.๑ งานเต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
3.5 ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

 √   

4. การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานในเรื่องส่วนตัว   √  
5. การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการและฝึกอบรมไม่ตรง

กับการเดินทางจริงและเข้าร่วมอบรมไม่ครบตาม
ก าหนดการฝึกอบรม 

  √  

6. การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

  √  

7. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ- จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

  √  

8. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ   √  
9. การรับเงินค่ารักษาพยาบาลแล้วไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  √   

10. วัสดุคงคลังสูญหาย  √   
11. การบริหารงานบุคคลไมโปร่งใส 

-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

  √  

12. ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน มีผลท าให้รายงาน
งบการเงินไม่น่าเช่ือถือ 

  √  

 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
           น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงระดับสูงมาก ท่ีเป็นสีส้มและสีแดง
จากตาราง ๒ น ามาหาความเส่ียงรวม ดังนี้ 
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SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง Risk level matris) 
 

 
ล าดับ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
3  2  1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
3  2  1 

 
ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1. การลงช่ือเข้า - ออก เวลาการ ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรง
ตามเวลาจริง 

3 2 6 

2. การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว 2 4 8 
3. การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว เช่น 

๓.๑ งานแต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
๓.๕ ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

1 5 5 

4. การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานในเรื่องส่วนตัว 2 4 8 
5. การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการและ 

ฝึกอบรมไม่ตรงกับการเดินทางจริงและเข้าร่วม 
อบรมไม่ครบตามก าหนดการฝึกอบรม 

2 5 10 

6. การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

3 5 15 

7. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ-จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

3 5 15 

8. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 5 15 
9. การรับเงินค่ารักษาพยาบาลแล้วไม่ออก 

ใบเสร็จรับเงิน 
1 5 5 

10. วัสดุคงคลังสูญหาย 1 5 5 
11. การบริหารงานบุคคลไม่โปร่งใส 

-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

2 4 8 

12. ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน มีผลท าให้ 
รายงานงบการเงนิไม่น่าเช่ือถือ 

2 4 8 

 
 



13 
ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรม หรือ 

ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1. การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว 2  
2. การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการและฝึกอบรมไม่ตรงกับ 

การเดินทางจริงและเข้าร่วมอบรมไม่ครบตามก าหนดการ 
ฝึกอบรม 

2  

3. การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

2  

4. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ-จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

2  

5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3  
6. การบริหารงานบุคคลไม่โปร่งใส 

-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

2  

7. ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน มีผลท าให้รายงานงบ 
การเงินไมน่่าเช่ือถือ 

2  

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk Control Matrix Assessment) 

ในขั้นตอนนี้ เป็นการน าค่าจากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินควบคุม การทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความ
เส่ียงอยู่ในระตับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ การสอดส่อง การเฝ้าระวังในงานปกติ โตยเกณฑ์คุณภาพ
แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
           √  ดี หมายถึง จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้รับการบริการ/ผู้รับมอบ  
           ผลงาน/ประชาชน และองค์กรไม่มีผลเสียหายทางการเงิน ไม่มีภาระหรือร้ายจ่ายเพิ่มเติม 
           √  พอใช้ หมายถึง จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งท่ียังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้รับการบริการ 
           ผู้รับผลงาน/ประชาชน และองค์กรยอมรบัได้ มีความเข้าใจ 
           √  อ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้ หรือจัดการได้เพียงส่วนน้อย มีรายจ่ายเพิ่ม มีผลกระทบถึงองค์กร 
           ผู้รับการบริการ/ผู้รับมอบผลงาน/ประชาชนยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 



14 
ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง ดี / 
พอใช้ /อ่อน 

ค่าประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการทจริต 
 

ต่ า 
 

ปานกลาง 
 

สูง 

1. การลงช่ือ เข้า - ออก เวลาปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรง
ตามเวลาจริง 

ดี  √  

2. การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว ดี  √  
3. การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว เช่น 

๓.๑ งานเต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
๓.๕ ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

ดี  √  

4. การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานในเรื่องส่วนตัว ดี  √  
5. การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการและ 

ฝึกอบรมไม่ตรงกับการเดินทางจริงและเข้าร่วม 
อบรมไม่ครบตามก าหนดการฝึกอบรม 

ดี   √ 

6. การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ลูกต้องตามระเบียบ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

ดี   √ 

7. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ-จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

ดี 
 

 
 

 
 

√ 
 

8. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 

ดี 
 

 
 

 
 

√ 
 

9. การรับเงินค่ารักษาพยาบาลแล้วไม่ออก 
ใบเสร็จรับเงิน 

ดี   √ 

10. วัสดุคงคลังสูญหาย ดี   √ 
11. การบริหารงานบุคคลไม่โปร่งใส 

-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

ดี 
 

 
 

√  
 

12. ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน มีผลท าให้ 
รายงานงบการเงนิไม่น่าเช่ือถือ 

ดี 
 

 
 

 
 

√ 
 

 
 



15 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 

ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการบริหารความเสี่ยง 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1. การลงซื่อ เข้า - ออก เวลาการ ปฏิบัติ
หน้าท่ี 
ไม่ตรงตามเวลาจริง 

-มีแผนการใช้ระบบสแกนลายนิ้วมือ 
-มีการก ากับติดตามโดยหัวฝ่าย/หัวหน้างาน 
-ปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีทุกคน
เรื่องการปฏิบัติงานให้ตรงเวลา 

2. การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว -ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนตระหนักและ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัยข้าราชการ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

3. การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
เช่น 
๓.๑ งานเต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
๓.๕ ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

-มีการประชุมเจ้าหน้าท่ี ให้ทราบและให้ถือปฏิบัติโดย
ท่ัวกัน 
-จัดท าคู่มือการใช้รถราชการตามระเบียบ 

4. การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานในเรื่อง
ส่วนตัว 

-ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนตระหนักและ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัยข้าราชการ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

5. การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการและ 
ฝึกอบรมไม่ตรงกับการเดินทางจริงและเข้า 
ร่วมอบรมไม่ครบตามก าหนดการฝึกอบรม 

-จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตาม 
ระเบียบ และประชุมช้ีแจงให้เจ้าหน้าท่ีเข้าใจและ
รับทราบแนวการปฏิบัติ 
-ให้ค าปรึกษาแก่เจ้าหน้าท่ี 

6. การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 
โครงการฯ 

-จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตาม 
ระเบียบ 
-ประชุมช้ีแจงให้เจ้าหน้าท่ีเข้าใจและรับทราบแนว 
การปฏิบัติ 
-ให้ค าปรึกษาแก่เจ้าหน้าท่ี 

7. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ-จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

-จัดท าและเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
-เน้นย้ าและควบคุมก ากับให้ปฏิบัติตามระเบียบ เช่น 
ก าหนดราคากลางโดยผู้เช่ียวชาญในรูปแบบ 
คณะกรรมการ,การรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างมี 
ขั้นตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 
การรายงานการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใด 
-ประกาศเผยแพร่ขึ้นเว็บไชด์หน่วยงานโรงพยาบาลทุก
ขั้นตอนท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 



16 
ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการบริหารความเสี่ยง 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 

ระเบียบ 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคากลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อ-จัดจ้าง 
-การตรวจรับ 
-ความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

-แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบความเกี่ยวข้อง
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้เสนอราคา 
-ประกาศเผยแพร่แนวทางการตรวจสอบเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐและผู้เสนอราคา เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จะแต่งต้ังผู้มี
ความรู้ และตรวจรับตามคุณลักษณะท่ีก าหนด 
 

8. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 

๑. เจ้าหน้าท่ีศึกษาระเบียบ ข้อส่ังการท่ีเกี่ยวข้องและ
ติดตามศึกษาระเบียบปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตรงตามระเบียบ 
๒.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลเ จ้าหน้าท่ีให้ปฏิบั ติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ
อย่างเคร่งครัดควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ
การคลัง อย่างเคร่งครัด 

9. การรับเงินค่ารักษาพยาบาลแล้วไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

๑.มีการวางระบบสอบทานการรับ-ส่งเงินประจ าวัน 
๒.มีการจัดเก็บส าเนาใบเสร็จรับเงิน แนบคู่กับใบส่ังยา
ทุกฉบับ พร้อมลงเลขใบเสร็จรับเงินก ากับ 
3.ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการบันทึกข้อมูลการ
เก็บเงินและไม่ให้สิทธิแก่เจ้าหน้าท่ีการเงินในการแก้ไข
ข้อมูลและกรณียกเลิกใบเสร็จต้องมีส าเนาต้นฉบับ
แนบพร้อมท้ังบันทึกเหตุผลในระบบ 
๔.ก าหนดให้ผู้รับบริการต้องจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาล
ก่อนจึงน าใบเสร็จเป็นหลักฐานในการรับยาทุกครั้ง 
5.มีการติดต้ังกล้องวงจรปิดหน้าห้องเก็บเงินเพื่อ
ตรวจสอบเพื่อป้องกันการเกิดข้อร้องเรียน 
 
 

 
 
 



17 
ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการบริหารความเสี่ยง 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
10. วัสดุคงคลังสูญหาย ๑.การตรวจนับวัสดุคงคลังประจ าเดือน และประจ าปี 

๒.มอบหมายเจ้าหน้าท่ี ๒ คน ในการควบคุมวัสดุใน
คลัง เพื่ อสอบทานและ บัน ทึก ท้ัง  การ์ดและใช้
โปรแกรมควบคุมคลัง 
3.มีห้องจัดเก็บคลังท่ีมิดชิด และผู้ไม่มีหน้าท่ีคุมคลัง
หรือผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้องเข้าห้องได้ กุญแจล๊อคห้องพัสดุ ๒ 
ช้ัน 
4.มีการติดต้ังกล้องวงจรปิดหน้าอาคาร 

11. การบริหารงานบุคคล 
-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การเล่ือนระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

-ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้า
รับการประเมินและผลงานโดยประกาศหักเกณฑ์ให้
ทราบโดยท่ัวถึง 
-แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก ด าเนินการพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนท่ีประกาศ 
-ประกาศรายช่ือผู้ได้รับคัดเลือกโดยเปิดเผยเพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทักท้วงภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อ
เล่ือนขั้นแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นและ
ประกาศหลักเกณฑ์ให้ทราบโดยท่ัวถึง 
 
-มีการคัดเลือกอย่างเป็นระบบมีความโปร่งใสเป็น
ธรรมและตรวจสอบได้ 
-แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
-ก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ 
 
-ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงาน
และด าเนินการกับผู้มีผลการปฏิบัติงานท่ีไม่ถึงเกณฑ์ 
โดยก าหนดให้มีระบบการรายงานหรือการก ากับ
ติดตามอย่างต่อเนื่องส าหรับผู้มีเกณฑ์การประเมินต่ า 
และประกาศให้ผู้ท่ีมีคะแนนการประเมินต่ าทราบ
ล่วงหน้า 
-แจ้งและให้โอกาสผู้รับการประเมินได้ทักท้วงผลการ
ประเมิน 
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ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการบริหารความเสี่ยง 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
  -การประกาศผลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่นและ

ดีมาก ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน ท่ีเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.
๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ 

12. ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน มีผลท า 
ให้ร้ายงานงบการเงินไมน่่าเช่ือถือ 

-จัดท าแนวทางและวางระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับ
การจัดส่งข้อมูลแก่ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
-มีการสอบทานข้อมูลกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
-มีการจัดท ารายงานสรุปเอกสารท่ีไม่ครบถ้วน เพื่อ
แจ้งแก่ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบเป็นประจ าทุก
เดือน 
-มีการตรวจสอบการบันทึกบัญชี การจัดส่งงบการเงิน 
ตามเกณฑ์ท่ีส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และ 
ส านักงานพัฒนาการเงินการคลัง(สพค) ก าหนด โดย
ความถูกต้อง ๑00% 
-วิเคราะห์วิกฤติทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน
และอัตราส่วน ท่ีเกี่ย ววงประจ าทุกเ ดือน เสนอ
ผู้บริหารทราบ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และหาแนว
ทางการแก้ไข 
-รายงานสถานการณ์เงินประจ าสัปดาห์ เสนอแก่
ผู้บริหารทราบ เพื่อสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจ
ได้ทันท่วงที 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

           การวิเคราะห์สถานะความส่ียงการติดตามฝ้าระวัง ในการประเมินการบริหาร ความเส่ียงต่อการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเป็นลักษณะการสร้างเครื่องมือหรือตะแกรงดัก เพื่อ 
เป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้า 
ระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป 
 
            ตารางท่ี 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงในตารางท่ี 5 
ว่าอยู่ในสถานะความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
 
 
 

 

 

 

สถานะตามส ี นิยามตามสถานะสี 
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 

 

ล าดับ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียง
การทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 -จัดท าและเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
-เน้นย่ าและควบคุมก ากับให้ปฏิบั ติตาม
ระ เ บี ย บ  เ ช่ น  ก า หน ด ร าค าก ล า ง โ ด ย
ผู้เ ช่ียวชาญในรูปแบบคณะกรรมการ ,การ
รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างมีข้ันตอนการ 
ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา ,การ
รายงานการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใด 

    

 
สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง 
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ล าดับ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

 -ประกาศเผยแพร่ขึ้ น เว็ บ ไซ ด์หน่ วยงาน
โรงพยาบาลทุกขั้นตอนท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
-แต่ง ต้ั ง คณะกรรมการตร วจสอบความ
เกี่ยวข้องระหว่างเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนอราคา 
-ประกาศเผยแพร่แนวทางการตรว จสอบ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐและผู้เสนอราคา เพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
-การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จะ
แต่งต้ังผู้มีความรู้ และตรวจรับตามคุณลักษณะ
ท่ีก าหนด 

กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 √  

2. ๑. เ จ้าหน้า ท่ีศึกษาระเบียบ ข้อ ส่ังการ ท่ี
เกี่ยวข้อง และติดตามศึกษาระเบียบปฏิบัติท่ีท่ี
ไม่ถูกต้องตามระเบียบเปล่ียนแปลง เพื่อการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตรงตามระเบียบ 
๒.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่าง
เคร่งครัด 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัดควบคุมก ากับ 
ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่าง
เคร่งครัด 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 √  

3. -จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตาม
ระเบียบ และประชุมช้ีแจงให้เจ้าหน้าท่ีเข้าใจ
และรับทราบแนวการปฏิบัติ 
-ให้ค าปรึกษาแก่เจ้าหน้าท่ี 

การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการและ
ฝึกอบรมไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 √  

4. -จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตาม
ระเบียบ 
-ประชุมช้ีแจงให้เจ้าหน้าท่ีเข้าใจและรับทราบ
แนวการปฏิบัติ 
-ให้ค าปรึกษาแก่เจ้าหน้าท่ี 

การเบิกค่าใช้จ่าย 
ฝึกอบรมไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ เบิกจ่ายไม่ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของโครงการฯ 

 √  
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ล าดับ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

5. -ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนตระหนัก 
และปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัย 
ข้าราชการ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ส่วนตัว 

การใช้เวลาราชการไปท า
ธุระส่วนตัว 

   

6. -มีการควบคุมก ากับติดตามโดยหัวฝ่าย/ 
หัวหน้างาน 
-ปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ี 
ทุกคนเรื่องการปฏิบัติงานให้ตรงเวลา 

การลงช่ือ เข้า - ออก 
เวลาการ ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ 
ตรงตามเวลาจริง 

   

7. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ี
จะเข้ารับการประเมินและผลงานโดยประกาศ
หลักเกณฑ์ให้ทราบโดยท่ัวถึง 
-แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก ด าเนินการ 
พิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนท่ีประกาศ 
-ประกาศรายช่ือผู้ได้รับคัดเลือกโดยเปิดเผย
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทักท้วงภายในเวลา
ท่ีก าหนด 
-ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน
เพื่อเล่ือนขั้นแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ี
สูงขึ้นและประกาศหลักเกณฑ์ให้ทราบโดย
ท่ัวถึง 
-มีการกัดเลือกอย่างเป็นระบบมีความโปร่งใส
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
-แต่ง ตังคณะกรรมการก ล่ันกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
-ก าหนดตัวช้ีวัตรายบุคคลให้มีความเหมาะสม
ตามภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ 
-ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารผลการ
ปฏิบั ติ งานและด า เนินการกับ ผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไม่ถึงเกณฑ์ โดยก าหนดให้มีระบบ
การร้ายงานหรือการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
ส าหรับผู้มีเกณฑ์การประเมินต่ า และประกาศ
ให้ผู้ท่ีมีคะแนนการประเมินต่ าทราบล่วงหน้า 

การบริหารงานบุคคล 
-การคัดเลือกบุคลากร
เข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดี 
ความชอบ 

   



 

 

ล าดับ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 -การประกาศผลการปฏิบัติราชการในระดับตีเด่นและดี
มาก ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน ที่ เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนพ.ศ. ๒๕๕๓ 
มาตรา ๗๖ 

    

8. -ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนตระหนักและ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัยข้าราชการ เห็น 
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

การใช้วัสดุ อุปกรณ ์
ส านักงานในเรื่องส่วนตัว 

 √  

9. -มีการประชุมเจ้าหน้าที่ ให้ทราบและให้ถือปฏิบัติโดย
ทั่วกัน 
-จัดท าคู่มือการใช้รถราชการตามระเบียบ 
-มีใบขออนุญาตใช้รถราชการทุกครั้ ง พร้อมจัดท า
ทะเบียนคุมการใช้รถราชการ 

การน ารถราชการไปใช้ใน
กิจธุระส่วนตัว เช่น 
3.1งานเต่ง 
๓.๒ งานศพ 
3.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
3.5 ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

 √  

10. 1.มีการวางระบบสอบทานการรับ-ส่งเงิน 
ประจ าวัน 
๒.มีการจัดเก็บส าเนาใบเสร็จรับเงิน แนบคู่กับ 
ใบสั่งยาทุกฉบับ พร้อมลงเลขใบเสร็จรับเงิน 
ก ากับ 
๓.ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการบันทึกข้อมูล 
การเก็บเงินและไม่ให้สิทธิแก่เจ้าหน้าท่ีการเงินในการแก้
ไซข้อมูลและกรณียกเลิกใบเสร็จต้องมีส าเนาต้นฉบับ
แนบพร้อมทั้งบันทึกเหตุผลใน 
ระบบ 
๔.ก าหนดให้ผู้รับบริการต้องจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาล
ก่อนจึงน าใบเสร็จเป็นหลักฐานในการรับยาทุกครั้ง 
๕.มีการติดต้ังกล้องวงจรปิดหน้าห้องเก็บเงินเพ่ือ
ตรวจสอบเพ่ือป้องกันการเกิดข้อร้องเรียน 

การรับเงินค่า
รักษาพยาบาลแล้วไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

√   

11. 1.การตรวจนับวัสดุคงคลังประจ าเดือน และ 
ประจ าปี 
๒.มอบหมายเจ้าหน้าท่ี ๒ คน ในการควบคุม 
วัสดุในคลังเพ่ือสอบทานและ บันทึกท่ัง การ์ด 
และใช้โปรแกรมควบคุมคลั่ง 
๓.มีห้องจัดเก็บคลังที่มิดชิด และผู้ไม่มีหน้าท่ีคุม 
คลังหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าห้องได้ กุญแจล็อค 
ห้องพัสดุ 2 ชั้น 
๔.มีการติดต้ังกล้องวงจรปิดหน้าอาคาร 

วัสดุคงคลั่งสูญหาย 
 

√   
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง (ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง) 
สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทจริต เพิ่มเติม 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ 

-จัดท าและเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
-เน้นย้ าและควบคุมก ากับให้ปฏิบัติตามระเบียบ เช่น ก าหนดราคากลาง
โตยผู้เช่ียวชาญในรูปแบบคณะกรรมการ,การรายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างมีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา ,การรายงาน
การให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใด 
-ประกาศเผยแพร่ขึ้นเว็บไชค์หน่วยงานโรงพยาบาลทุกขั้นตอนท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 
-แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบความเกี่ยวข้องระหว่างเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนอราคา 
-ประกาศเผยแพร่แนวทางการตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีของรัฐและผู้เสนอ
ราคา เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
-การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จะแต่งต้ังผู้มีความรู้ และตรวจ
รับตามคุณลักษณะท่ีก าหนด 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และศึกษาติดตามระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงเพื่อการปฏิบัติตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ 
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 
-เจ้าหน้าท่ีพัสดุอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และศึกษาติดตามระเบียบ 
ปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงเพื่อการปฏิบัติตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป 
ราชการและฝึกอบรมไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 

-จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
-ประชุมช้ีแจงให้เจ้าหน้าท่ีเข้าใจและรับทราบแนวการปฏิบัติ 
-เจ้าหน้าท่ีการเงินตรวจสอบพร้อมให้ค าปรึกษา 
-เจ้าหน้าท่ีการเงินอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และศึกษาติดตาม 
ระเบียบปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงเพื่อการปฏิบัติตามระเบียบอย่าง 
ถูกต้อง 
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ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทจริต เพิ่มเติม 

การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
เบิกจ่ายไม่เป็นไบ่ตามวัตถุประสงค์ 
ของโครงการฯ 

-จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
-ประชุมซี่แจงให้เจ้าหน้าท่ีเข้าใจและรับทราบแนวการปฏิบัติ 
-เจ้าหน้าท่ีการเงินอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และศึกษาติดตาม 
ระเบียบปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงเพื่อการปฏิบัติตามระเบียบอย่าง 
ถูกต้อง 

การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานใน
เรื่อง 
ส่วนตัว 

-ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนตระหนักและปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและวินัยข้าราชการ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ส่วนตัว 

การบริหารงานบุคคล 
-การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
-การเล่ือนระดับ 
-การพิจารณาความดีความชอบ 

-ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมิน
และผลงานโดยประกาศหักเกณฑ์ให้ทราบโดยท่ัวถึง 
-แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก ด าเนินการพิจารณาตามหลักเกณฑ์
ขั้นตอนท่ีประกาศ 
-ประกาศราย ช่ือผู้ไ ด้รับคัดเลือกโดยเปิดเผยเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทักท้วงภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อเล่ือนขั้นแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นและประกาศหลักเกณฑ์ให้ทราบโดย
ท่ัวถึง 
-มีการคัดเลือกอย่างเป็นระบบมีความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบ
ได้ 
-แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
-ก าหนดตัวช้ีวัตรายบุคคลให้มีความเหมาะสมตามภารกิจงานท่ี
รับผิดชอบ 
-ประกาศคะแนนการประเมินและร้อยละท่ีใช้เล่ือนเงินเดือนผู้ได้ระบบ 
-ประกาศผลการประเมินส าหรับผู้ท่ีได้ผลการประเมินระดับดีเด่น 
-แจ้งและให้โอกาสผู้รับการประเมินได้ทักท้วงผลการประเมิน 
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ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทจริต เพิ่มเติม 

การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว -ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนตระหนักและปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและวินัยข้าราชการ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ส่วนตัว 

การลง ช่ือ เข้ า - ออก เวลาการ
ปฏิบัติ 
หน้าทีไม่ตรงตามเวลาจริง 

-ใช้ระบบสแกนลายนิ้วมือ 
-มีสมุดขออนุญาตไปพื้นท่ีอื่น 
-ปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่องการ 
ปฏิบัติงานให้ตรงเวลา 

การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระ 
ส่วนตัว เช่น 
ต.๑ งานเต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
๓.๕ ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

มีการประชุมเจ้าหน้าท่ี ให้ทราบและให้ถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
-จัดท าคู่มือการใช้รถราชการตามระเบียบ 
-มีการอนุมัติซอใช้รถราชการทุกครั้ง 
-มีการบันทึกการใช้รถทุกครั้ง 

ข้อมูลในการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน 
มีผลท าให้รายงานงบการเงินไม่
น่าเช่ือถอื 

-จัดท าแนวทางและวางระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดส่งข้อมูลแก่
ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
-มีการสอบทานข้อมูลกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
-มีการจัดท ารายงานสรุปเอกสารที่ไม่ครบถ้วน เพื่อแจ้งแก่ทุกหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
-มีการตรวจสอบการบันทึกบัญชี การจัดส่งงบการเงิน ตามเกณฑ์ท่ี
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และ ส านักงานพัฒนาการเงินการ
คลัง(สพค) ก าหนด โดยความถูกต้อง ๑๐0% 
-วิเคราะห์วิกฤติทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน และอัตราส่วนท่ี
เกี่ยวประจ าทุกเดือน เสนอผู้บริหารทราบ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และ
หาแนวทางการแก้ไข 
-รายงานสถานการณ์เงินประจ าสัปดาห์ เสนอแก่ผู้บริหารทราบ เพื่อ
สามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันท่วงที 
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สถานะท่ีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทจริต เพิ่มเติม 

การรับเงินค่ารักษาพยาบาลแล้วไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 

1.มีการวางระบบสอบทานการรับ-ส่งเงินประจ าวัน 
๒.มีการจัดเก็บส าเนาใบเสร็จรับเงิน แนบคู่กับใบส่ังยาทุกฉบับ พร้อมลง
เลขใบเสร็จรับเงินก ากับ 
3.ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการบันทึกข้อมูลการเก็บเงินและไม่ให้
สิทธิแก่เจ้าหน้าท่ีการเงินในการแก้ไขข้อมูลและกรณียกเลิกใบเสร็จต้อง
มีส าเนาต้นฉบับแนบพร้อมท้ังบันทึกเหตุผลในระบบ 
๔.ก าหนดให้ผู้รับบริการต้องจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาลก่อนจึงน าใบเสร็จ
เป็นหลักฐานในการรับยาทุกครั้ง 
๕.มีการติดต้ังกล้องวงจรปิดหน้าห้องเก็บเงินเพื่อตรวจสอบเพื่อป้องกัน
การเกิดข้อร้องเรียน 

วัสดุคงคลังสูญหาย ๑.การตรวจนับวัสดุคงคลังประจ าเดือน และประจ าปี 
๒.มอบหมายเจ้าหน้าท่ี ๒ คน ในการควบคุมวัสดุในคลังเพื่อสอบทาน
และบันทึกท้ัง การ์ดและใช้โปรแกรมควบคุมคลัง 
3.มีห้องจัดเก็บคลังท่ีมิดชิด และผู้ไม่มีหน้าท่ีคุมคลังหรือผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้อง
เข้าห้องได้ กุญแจล๊อคห้องพัสดุ ๒ ช้ัน 
๔.มีการติดต้ังกล้องวงจรปิดหน้าอาคาร 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

เขียว เหลือง แดง 

1.   กระบวนการจัดซื้ อ จัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

2.   การเบิก จ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

3.   การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปร าชการและ ฝึกอบรม ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

4.   การเบิกค่าใช้จ่ายฝึกอบรมไม่
ถูกต้องตามระเบียบเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ 

5.  การใช้วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานใน
เรื่องส่วนตัว 

 

6.  การใช้เวลาราชการไปท าธุระ
ส่วนตัว 

 

7.  ข้ อมู ล ในก ารบั น ทึกบั ญ ชี ไ ม่
ครบถ้วน มีผลท าให้รายงานงบ
การเงินไม่น่าเช่ือถือ 

 

8.  การลงช่ือ เข้า - ออก เวลาการ 
ปฏิบัติหน้าทีไม่ตรงตามเวลาจริง 

 

9.  การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระ 
ส่วนตัว เช่น 
3.๑ งานแต่ง 
๓.๒ งานศพ 
๓.๓ งานบวช 
๓.๔ ส่งเจ้าหน้าท่ีกลับบ้าน 
3.๕ ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าท่ี 

 

10. การรับเงินค่ารักษาพยาบาล 
แล้วไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

  

11. วัสดุคงคลังสูญหาย   
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บรรณานุกรรม 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง 
กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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       โรงพยาบาลฮอด 
       โทรศัพท์ 053 – 461 –195 
       โทรสาร  053 – 461 - 127 

 


